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Resumen ejecutivo

¢Cémo podemos construir una democracia multirracial y pluralista con una
economia integradora para derrotar el auge del autoritarismo? Esta es la
pregunta prioritaria para el Instituto de Accién Popular y nuestros aliados.

Primera parte: Transformar la crisis en oportunidad

El trabajo organizativo relacional y constructor de poder es esencial para
construir una democracia pluralista multirracial que haga frente al auge
del autoritarismo y a las crisis interrelacionadas que lo alimentan.

Segunda parte: Alinearse sobre como se produce el
cambio para aumentar el impacto

Es esencial que los organizadores, las redes organizativas y la filantropia
estén de acuerdo en cémo se produce el cambio para promover
estrategias eficaces que aborden las causas profundas de los problemas
y la crisis a la que nos enfrentamos.

Part Three: Challenges to effective organizing

Tenemos que volver a centrar la organizacion comunitaria en las técnicas
fundamentales de creacion de poder relacional, al tiempo que acogemos
continuamente las innovaciones y desafiamos las ortodoxias en este
campo.

Cuarta parte: :Qué es buen trabajo organizativo?

La organizacién comunitaria relacional y basada en el poder puede
ayudar a derrotar al autoritarismo construyendo una democracia
pluralista multirracial con una economia inclusiva.

Quinta parte: Por qué necesitamos un renacimiento
organizativo

Para los donantes, el renacimiento del trabajo organizativo es una
llamada a la accién para apoyar el trabajo organizativo local y estatal
fuerte e invertir profundamente en infraestructuras que refuercen el
campo del trabajo organizativo.

Sexta parte: Lo que la filantropia y el campo del trabajo
organizativo necesitan uno del otro

Como organizadores y financiadores que creemos en la democracia,
estamos en una relacién simbidtica.

(T T T
Apéndice A: Entrevistas

Apéndice B: Referencias seleccionadas
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Resumen ejecutivo

sCémo podemos construir una democracia multirracial
y pluralista con una economia integradora para derrotar
el auge del autoritarismo?

Esta cuestidn es prioritaria para el Instituto de Accién
Popular y nuestros aliados. Como organizadores
experimentados dedicados a construir poder

entre aquellos a quienes se les ha negado durante
mucho tiempo, sabemos de primera mano que la
transformacién se produce desde la base.

Esta simple verdad -que la gente comun y corriente,
organizada eficazmente, tiene el poder de impulsar el
cambio social hacia arriba para crear las condiciones
para la justicia, la equidad y la libertad- ha sido el
poder detrds de cada gran expansion de nuestra
democracia, desde la Abolicidn y el sufragio femenino
hasta los derechos civiles y la igualdad matrimonial.
Sin embargo, los peligros de nuestro momento actual
son complejos: ;Como podemos fortalecer y defender
nuestra democracia, cuando algunos sienten que

les falla, y otros quieren eliminar la democracia para
avanzar en una agenda autoritaria?

Para encontrar una respuesta, el Instituto de Accién
Popular mantuvo conversaciones en profundidad con
27 de los lideres mds experimentados y reflexivos en el
trabajo para construir poder entre la gente multirracial
pobre y de clase trabajadora en Estados Unidos. Entre
ellos se encuentran directores y ex directores de
redes nacionales para el cambio social, académicos,
organizadores sobre el terreno y filantropos
comprometidos con la defensa de la sociedad civil. [En
el Apéndice A figura la lista completa de entrevistados]
También revisamos la bibliografia mas relevante

sobre cdmo el trabajo organizativo puede impulsar los
movimientos sociales y el progreso, especialmente en
el momento actual.
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Nuestras conclusiones principales son las siguientes:

La buena organizacion, que se construye desde la base, es esencial para derrotar al autoritarismo. Dado que las
personas organizadas tienen el poder de cambiar las narrativas, las actitudes y los comportamientos, pueden de-
safiar a las fuerzas que han convergido para imponer el nacionalismo blanco, la supremacia masculina y el control
corporativo sobre nuestra sociedad y nuestra economia.

No todas las organizaciones son iguales. El buen trabajo organizativo se basa en las mejores practicas de creacién
de poder relacional. Estas habilidades, cuando se practican con eficacia, fortalecen las organizaciones comunitarias
a medida que sus miembros se unen en torno a un propésito compartido y experimentan el poder de tomar deci-
siones sobre sus propias vidas. Un buen trabajo organizativo nunca es transaccional, extractivo o a corto plazo. Si
queremos hacer frente a los retos de este dificil momento, debemos adoptar esta concepcidon compartida de lo que
es un buen trabajo organizativo.

La filantropia y los organizadores deben compartir el compromiso de hacer avanzar la equidad racial abordando
las causas profundas de la desigualdad racial: el racismo estructural, el poder corporativo y la riqueza concentra-
da. Cuanto mas profundicemos en el abordaje de las causas profundas de los problemas, mas claro debemos tener
la necesidad de compartir estrategias, analisis de poder, recursos y un horizonte de cambio. Ninguno de nosotros
tiene el poder de deshacer las causas profundas por si solo, asi que debemos hacerlo juntos.

Para lograr un cambio duradero y significativo, debemos crear una infraestructura de colaboracién entre las orga-
nizaciones comunitarias, las redes nacionales y la filantropia. Para ello, debemos cultivar un sentido compartido
del propdsito y poner fin a la competencia entre aliados, de modo que el trabajo organizativo y la filantropia puedan
avanzar juntas, totalmente alineadas, hacia la auténtica construccion de poder para la transformacion social.

Del mismo modo que los organizadores deben crear nuevas formas de trabajar juntos a través de un entendimien-
to y una infraestructura compartidos, también deben hacerlo los financiadores. Las inversiones a largo plazo
basadas en la confianza permitirdn a las personas mds cercanas a los problemas sociales nombrar y liderar las
soluciones especificas que saben que son mas eficaces para su tiempo, contexto y lugar.

En resumen, si queremos lograr una democracia pluralista multirracial y avanzar hacia
una economfa inclusiva, debemos basarnos en las mejores y méas eficaces practicas de

organizacién comunitaria relacional y basada en el poder. El Renacimiento Organizativo
es nuestro llamado a renovar estas pricticas para derrotar al autoritarismo.

A continuacién, analizamos las conclusiones de nuestra encuesta y las ideas que las sustentan, y sacamos

a la luz los temas comunes de nuestras entrevistas. En primer lugar, examinamos las conexiones entre las
multiples crisis a las que nos enfrentamos hoy en dia y cdmo la organizacion comunitaria puede aportar
soluciones. En segundo lugar, exploramos la importancia de compartir una comprension estratégica de cémo
se produce el cambio. En tercer lugar, examinamos algunos de los retos que han llevado al debilitamiento de las
destrezas fundamentales en las organizaciones de base comunitaria. En cuarto lugar, identificamos las mejores
précticas de organizacidon comunitaria basadas en el poder y por qué son esenciales para el proyecto de
construir una democracia pluralista multirracial y una economia inclusiva. En quinto lugar, compartimos nuestro
llamado a un renacimiento del trabajo organizativo como forma de fortalecer y ampliar estas mejores précticas,
y las implicaciones que esto tiene para la organizacidon comunitaria y la filantropia. Por ultimo, repasamos los
comentarios de los financiadores para determinar qué necesitan mutuamente la organizaciéon comunitaria y la
filantropia para abordar eficazmente las crisis actuales desde sus raices e impulsar un cambio transformador.
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En Estados Unidos y en todo el mundo estamos viviendo una época de emergencia. Las crisis politicas,
sociales, econémicas y medioambientales se agravan cada vez mds unas a otras. Aunque este documento no
profundiza en los origenes de estas crisis interrelacionadas, de nuestras entrevistas se desprende un amplio
consenso sobre las amenazas que crean este contexto y la urgencia de nuestro llamamiento a construir una
democracia pluralista multirracial a través de un Renacimiento Organizativo. En todo el mundo, las personas
con menos poder -los pobres y la clase trabajadora, las comunidades de color, los pueblos indigenas, las
mujeres, los nifios y las personas LGBTQIA+- son las que se enfrentan a mds desplazamientos, sufrimiento y
muerte a causa de las crecientes amenazas. Entre ellas se incluyen:

1.

5.

Autoritarismo. El auge del nacionalismo mas-
culino cristiano blanco en Estados Unidos no es
un fendmeno aislado: forma parte de una ola de
autoritarismo que socava las democracias en todo
el mundo.

. Catastrofe climatica. El cambio climatico provo-

cado por la continua expansion de los combus-
tibles fésiles y las industrias petroquimicas estd
matando a 5 millones de personas cada afio,
ademas de provocar sufrimientos extraordinarios
y migraciones forzosas debido a la volatilidad

del clima y al aumento de las temperaturas. Las
catdstrofes provocadas por el cambio climético
causaron dafios por un valor de $165 billones solo
en Estados Unidos en 2022.

Militarizacion de las fronteras. Se criminaliza a
los refugiados y asilados, ya sea por migracion
voluntaria o forzada, impulsada por la inestabil-
idad climdtica, econdmica y politica. Los lideres
autocraticos explotan estos flujos migratorios para
crear una sensacién de pdnico que les permita
reforzar su control sobre la sociedad civil.

El peligro inminente de una guerra nuclear. El
Reloj del Juicio Final, creado por los cientificos
atémicos en 1947 para calcular el riesgo de
cataclismo, se encuentra ahora a una hora
récord de 90 segundos para la medianoche, con
inminentes amenazas de conflicto nuclear tanto
en Europa como en Asia.

Aumento de la desigualdad. Millonarios y
multimillonarios poseen cuatro quintas partes
de la riqueza de Estados Unidos; tres individuos
poseen mas que la mitad inferior de todos

los estadounidenses. Los impuestos sobre el
patrimonio estdn en minimos histdéricos, mientras
que la mitad de la humanidad sobrevive con
menos de 5,50 ddlares al dia.

[

Los que poseen el poder y la
riqueza exteriores deben llegar a
comprender que esto es un acuerdo
que ya no es tolerable, y nunca lo
ha sido. A menos que cambiemos
esta situacion, nos enfrentamos

a la extincion. 0 se cambian la
direccion y el poder esta en manos
de la gente comiin y corriente o
dejaremos de existir. Las lineas no
pueden ser mas claras.

- Lider de la Red Nacional de Organizacion

6. El desmantelamiento deliberado de la sociedad
civil, la sindicalizacién y la cohesion social. El
poder de los ricos y las empresas de Estados Uni-
dos para inyectar cantidades ilimitadas de dinero
en la politica distorsiona nuestra vida publica 'y
alimenta un sentimiento de desilusion, aislamiento
y desconfianza en el gobierno. Estas crisis son,
para cada uno de nosotros, desgarradoras y exas-
perantes. Es la respuesta natural de las personas
que valoran la dignidad humana, la seguridad y la
proteccion. Pero no es la Unica respuesta. Dado
que la guerra, la migracion masiva y la inestabili-
dad econdmica generan miedo en todos nosotros,
los autoritarios utilizan este miedo para reforzar
su control sobre la sociedad civil. Los autoritarios
aprovechan la incertidumbre para distraer a la
mayoria y asi poder promover los intereses de una
élite, socavando los cimientos de la democracia.
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Un académico con el que hablamos describié la de-
mocracia como incertidumbre sobre los resultados,
con certeza sobre el proceso. El autoritarismo es lo
contrario. El autoritarismo es una reaccién impulsada
por el miedo a la incertidumbre. Al mismo tiempo,

el aumento de la desigualdad obliga a las personas
a aceptar una mayor incertidumbre en sus propias
vidas. Como resultado, muchas personas se alejan
de la apertura y se inclinan por visiones del mundo
mads rigidas. Un entrevistado describid a las fuerzas
prodemocraticas como las que mantienen la puerta
abierta a la democracia, mientras que las fuerzas
antidemocraticas han convencido a una amplia
franja de la sociedad que la democracia es la brecha
por la que han entrado las amenazas existenciales
para destruir el dosel sagrado del excepcionalismo
estadounidense. El conflicto entre estas dos visiones
del mundo puede provocar una escalada extrema de
la violencia politica.

Un ndmero cada vez mayor de estadounidenses ya
no considera que la democracia sea esencial para
nuestra identidad nacional. Como resultado, el gobi-
erno de las minorias estd en el horizonte, y algunos
lideres politicos lo defienden abiertamente.

Ya estd presente en muchos estados, condados

y ciudades con un retroceso de los derechos de
voto. Se manifiesta en mapas politicos manipulados,
asambleas legislativas estatales apiladas, dinero ilim-
itado en la politica y privacidn activa del derecho de
voto a las comunidades BIPOC (negras, indigenas, y
comunidades de color), ataques a los derechos de
los inmigrantes, desmantelamiento del camino hacia
la ciudadania y la inclusién, y segregacion ideoldgica
y cultural extrema.

El énfasis de la organizacién comunitaria en la
creacion de relaciones la convierte en una estrategia
ideal para implicar a la gente en todas las comuni-
dades, especialmente en las ciudades pequefias

y las zonas rurales, donde los periddicos locales

y otros medios de comunicacidon basados en la
realidad se han hundido, segtin un antiguo director
ejecutivo de una institucion filantrépica y actual pro-
fesional del trabajo organizativo nacional.

Una democracia pluralista, como explicé un entrev-
istado que trabaja entre la organizacién comunitaria
y el mundo filantrépico, protege a las minorias al
tiempo que gobierna con la mayoria. Las democra-
cias pluralistas logran el consenso a través del voto
para crear politicas que reflejen valores compartidos.
La creencia compartida de que el Estado de derecho
refleja esos valores mantiene a raya al fascismo. Una
democracia pluralista ofrece un foro para debatir
sobre quién esta incluido en nuestra sociedad y
economia, quién merece dignidad y derechos, y
cdmo se toman las decisiones. En una democracia
ideal, que aun no existe, todas las personas estarian
representadas con igual voz, y la politica surgiria de
deliberaciones abiertas. Las opiniones de las mi-
norias estarian protegidas, y las mayorias multirracia-
les y econédmicamente inclusivas fijarian las politicas.

La pregunta, por tanto, es la siguiente: si los baluar-
tes tradicionales de la democracia se estdn erosion-
ando, squé pueden hacer las personas y las organi-
zaciones para navegar mejor por la incertidumbre
social y no caer presas del miedo? Como observaron
varios de nuestros entrevistados, hay tres maneras
de abordar la creciente incertidumbre: 1) reducir

la desigualdad, 2) aumentar la voz en el proceso
democratico, y 3) ayudar a la gente a dar senti-

do a los problemas a los que se enfrentan y a las
soluciones para ellos. La respuesta a las narrativas
peligrosas, la deshumanizacién y la creacion de fal-
sas amenazas es establecer relaciones entre comu-
nidades e identidades, descubrir intereses comunes
para que la gente pueda actuar.

Sintetizando la bibliografia existente y las opiniones
de nuestros entrevistados, llegamos a la siguiente
conclusién:

La organizacion relacional y constructora de poder es esencial para construir una
democracia pluralista y multirracial que haga frente al auge del autoritarismoy a

las crisis interrelacionadas que lo alimentan. Tenemos que volver a basar nuestro
movimiento por la justicia social en las practicas mas eficaces de organizacion
comunitaria para hacer frente a esta crisis creciente a gran escala.
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La alineacion entre los organizadores, las
redes de organizacion y la filantropia sobre
como se produce el cambio es esencial para
promover estrategias eficaces que aborden
las causas profundas de los problemas y las
crisis a los que nos enfrentamos. También es
la clave para pasar de un compromiso con la
equidad racial en la concesidn de subvenciones
a la construccidn del poder necesario para
abordar las causas profundas de la inequidad
racial y el racismo contra los negros (Asesores
Filantrépicos Rockefeller, 2022; Iniciativa
Filantrépica para la Equidad Racial, 2021). Esta
seccién comienza con un andlisis compartido
de las causas profundas y, a continuacion,
explora como la vision del mundo enmarca las
soluciones y la estrategia.

En general, los entrevistados identificaron las
principales causas de las crisis a las que nos en-
frentamos en Estados Unidos como la opresién
estructural y el poder corporativo. Los entrevis-
tados destacaron el valor de la organizacién

[}

Las organizaciones de accion
social se basan en un conjunto
de creencias sobre como lograr
el cambio social. Este conjunto
de creencias se denomina
teoria del cambio, y describe la
relacion entre los problemas
que las organizaciones quieren
abordar y las estrategias
intencionadas que utilizan
para resolver esos problemas y
cumplir su mision. En esencia,
la teoria del cambio responde a
esta pregunta ":C6mo creemos
que se produce el cambio?"

- Jacqueline Mondros y Joan Minieri
(2023, p. 21)

comunitaria y la filantropia, que abordan directamente
el racismo estructural. Algunos relacionaron estas
causas profundas con su andlisis del capitalismo
racial.

Las cuatro vertientes del capitalismo racial, tal y como
se describen en un andlisis ampliamente difundi-

do por el Proyecto de Poder de Base (2023), son el
capitalismo, el racismo estructural y el patriarcado y
mercantilizacidn de la Tierra. Cada una de estas verti-
entes tiene su propio modelo operativo: explotacion,
desposesion, trabajo reproductivo y extractivismo.
Las visiones del mundo se elaboran a partir de un
andlisis compartido de las causas profundas de los
problemas y de como se han desarrollado en la his-
toria. La diferencia entre el pluralismo multirracial y el
autoritarismo es mds evidente cuando examinamos
sus respuestas a las cuestiones fundamentales de

la sociedad: quién estd dentro y quién estd fuera de
nuestro sistema politico y econdmico, quién merece
dignidad y derechos, y quién decide.

El éxito del cambio social no es ni partidista ni acci-
dental: es intencional y se produce cuando las organi-
zaciones y su infraestructura asociada adquieren sufi-
ciente poder para hacer avanzar su visién del mundo
a través de un programa a largo plazo. Esto es ver-
dadero sin importar dénde se sitle una organizacion,
alianza o movimiento en el espectro politico. En esta
seccion exploraremos las estrategias que se derivan
de estas visiones contrastadas del mundo, con el fin
de agudizar el papel del trabajo organizativo basado
en el poder para contrarrestar el autoritarismo.

Los partidarios del autoritarismo han remodelado
con éxito nuestro panorama social, judicial y politico
durante décadas siguiendo una estrategia a largo
plazo. Los defensores de la democracia se han dado
cuenta recientemente de que nosotros también
necesitamos una estrategia a largo plazo para de-
fenderla.

El marco de la agenda a largo plazo describe la inter-
relacién entre el poder, los cambios en el panorama
y el cambio estructural que puede abordar las causas
profundas y hacer avanzar las visiones del mundo.
Cada uno de estos elementos tiene su propia légica.
El cambio de panorama se produce a través de elec-
ciones, cambios narrativos, momentos de movimiento
y movilizaciones, y reacciones a la crisis.



La mayoria de las veces, el cambio estructural se
produce a través de cambios politicos escalonados,
que se basan unos en otros para llegar a reformas
estructurales que modifican el poder y las normas de
la sociedad. En raras ocasiones, los rédpidos cambios
en el panorama social crean una corriente de opinién
suficiente para saltar directamente a las reformas
estructurales. (Proyecto Poder de Base y Accidn Pop-
ular, 2013; Hinson, 2019).

El poder debe crecer para lograr un cambio
panoramico y estructural. En este analisis comparti-
do, entendemos el poder a través de sus tres dimen-
siones:

1. el poder de ganar demandas mediante la orga-
nizacion de personas y recursos para la accion
politica directa;

2. el poder de impulsar la agenda mediante la
creacion de infraestructuras de movimiento;

3. el poder de dar forma al sentido comun hacien-
do que el significado se sitde en el terreno de la
ideologia y la visién del mundo.

De forma andloga, las tres "divisas" del poder son las
personas organizadas, el dinero y las ideas. La divisa
mas valiosa para los organizadores son las personas
organizadas, ya que son la raiz de cualquier mandato
auténtico, asi como el recurso mas accesible. Son las
personas organizadas las que organizan las ideas y
la infraestructura para el éxito del cambio (Proyecto
Poder de Base y Accién Popular, 2019).

Estos elementos son interdependientes: el progreso
en uno permite el movimiento en otros. Del mismo
modo, las lagunas y barreras en uno impiden el pro-
greso en los otros.

[}
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Las vias estratégicas son las lineas claras que
conectan los cambios de panorama, la construccién
de poder y las reformas estructurales. Todas las vias
estratégicas tienen hitos: cambios estructurales y
panordmicos clave que demuestran el progreso hacia
los objetivos del cambio estructural. Los planes de
medio alcance se trazan sobre arcos de cinco a diez
afios, con hitos alcanzados en vias estratégicas inter-
dependientes.

Por ejemplo, la derecha corporativa-conservadora
ha seguido durante décadas cinco vias estratégicas
hacia su agenda a largo plazo:

1. Construir infraestructuras corporativas que am-
plien y consoliden el poder econdmico y politico
disefiado para orientar lo publico al servicio de los
intereses del capital privado, incluso cuando esto
contradiga los valores y précticas democréticas

2. Utilizar las crisis para avanzar rdpidamente en el
cambio del panorama a favor del poder corpora-
tivo

3. Promover reformas estructurales que transfieran
riqueza y poder de las personas y los ciudadanos
a las empresas y los ricos, especialmente medi-
ante la desregulacion y la privatizacion

4. Participar en la batalla de las grandes ideas para
limitar el terreno de debate a las narrativas neo-
liberales

5. Utilizar el racismo estratégicamente para dividir a
la oposicién y consolidar una base de poder

El bipartidismo nos ha llevado a que una de las partes se beneficie
de la contratacion del acceso a los sistemas democraticos y
consolidar el poder...La organizacion comunitaria puede ayudar

a la gente a comprender su espacio y su papel en el proceso—y
concretamente un papel politico—puede demostrarles que tienen
poder para intervenir en los sistemas politicos que sienten alejados

de su vida cotidiana.

- Filantropo Entrevistado
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Recientemente han surgido autoritarios recién
envalentonados que se alinean con las élites empre-
sariales y conservadoras en un deseo compartido de
eludir la democracia para imponer el dominio de las
minorias. Los supremacistas blancos y los autoritarios
encuentran sinergias en muchas de las vias estratégi-
cas de la derecha corporativa conservadora. Juntos,
ellos:

1. Consagran los derechos democraticos de los
hombres blancos cristianos heterosexuales y
criminalizan o limitan los derechos democraticos
de todas las demds identidades

2. Socavan las elecciones libres y justas hasta que
las autocracias electas controlen plenamente los
resultados electorales

3. Participan en la batalla de las grandes ideas para
echar la culpa de la desigualdad econdmica a los
inmigrantes, las personas de color, las mujeres y
las personas LGBTQIA+

4. Capturan, desfinancian y desmantelan las insti-
tuciones democraticas que protegen el pluralismo,
como las escuelas publicas, los institutos, las uni-
versidades y los medios de comunicacion publicos

En cambio, la agenda a largo plazo para una de-
mocracia pluralista multirracial que ahora comparte
ampliamente todo nuestro movimiento sigue estas
vias estratégicas:

1. Construir una infraestructura democrdatica que
fomente la inclusién y el pluralismo en el gobierno
y la economia, incluido un enfoque acogedor de la
migracidén interna y externa

2. Utilizar las crisis para impulsar el control
democratico del gobierno por parte de las perso-
nas, no de las empresas y los ricos, y las reformas
econdmicas inclusivas

3. Avanzar reformas estructurales en la economia
que transfieran el poder de las corporaciones y los
ricos a las personas y al publico, al servicio de una
economia justa, solidaria y sostenible en la que to-
dos los trabajadores tengan derecho a la dignidad
y el respeto, y todas las comunidades alcancen la
resiliencia climdtica y la justicia medioambiental

4. Participar en la batalla de las grandes ideas para
sefialar la opresion estructural, el racismo estruc-

tural y el poder corporativo como las causas
fundamentales de los problemas a los que nos en-
frentamos y proponer la democracia reparadora,
la interdependencia y los intereses compartidos
en un mundo en el que todas las personas tengan
derecho a prosperar

5. Promover alianzas multirraciales y multiclasistas
que constituyan mayorias y supermayorias capac-
es de efectuar cambios estructurales

Comprender estas visiones del mundo, las agendas
a largo plazo, las vias estratégicas y sus puntos de
conflicto y disonancia es el trabajo del analisis del
poder, otra practica clave de la buena organizacién
comunitaria.

Los entrevistados describieron cémo un pensamiento
mads estratégico y a largo plazo ha ayudado a los or-
ganizadores comunitarios a moverse "en las grandes
ligas" para conseguir cambios estructurales, como la
aprobacion de la Ley de Cuidado Asequible, la Ley
Dodd-Frank de Reforma de Wall Street y Proteccion
del Consumidor y la creacion de la Oficina de Protec-
ciéon Financiera del Consumidor (CFPB), asi como im-
portantes recursos federales para combatir el cambio
climdtico y crear una economia més equitativa.

No todas las organizaciones de base han avanzado al
mismo ritmo hacia una estrategia a largo plazo, pero
en todo nuestro movimiento crece la sensacién de
que un marco estratégico compartido puede ayudar
a contrarrestar el auge del autoritarismo y servir de
base fundamental para construir una democracia plu-
ralista multirracial. Alcanzar este ambicioso objetivo
requiere una renovacién y expansion de las practicas
mads eficaces de organizacidon comunitaria, a las que
nos referiremos a continuacion.

El Instituto de Accién Popular adoptd este enfoque
a largo plazo hace mds de una década, a través

de un proceso de deliberacidn plurianual con sus
miembros y organizaciones miembros, llegando a
una estrategia que ahora comparte toda nuestra red.
Este enfoque condujo a la aparicion del Instituto de
Accidén Popular como organizacion nacional a través
de la fusién de varias redes regionales de creacién
de poder, y desde entonces ha permitido a varios
de nuestros grupos y cohortes miembros ampliar su
huella e impulsar cambios politicos desde el dmbito
local al distrital, estatal, regional y federal.
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Vivimos un momento de contradiccion para los
organizadores sindicales y comunitarios. Nuestra
tradicion ha cosechado importantes victorias -des-
de la jornada laboral de ocho horas hasta la Ley de
Aire Limpio- y ahora hay mds dinero disponible que
nunca para organizar grupos. Sin embargo, tanto
los donantes como los profesionales tienen cada
vez menos claro lo que constituye un buen trabajo
organizativo.

Una pregunta persistente del sector filantropico es
como entender qué es un buen trabajo organizativo
y qué no lo es, dados los miles de organizaciones
sin dnimo de lucro que afirman estar organizando
en Estados Unidos. Los entrevistados sefialaron
repetidamente la necesidad de invertir mads en la
construccion de poder que aborde la justicia racial

{

y las causas profundas, y a numerosos informes que
ayuden a afinar esta definicion de trabajo organizati-
vo para el publico filantrépico (Proyecto Construyen-
do Movimiento, 2023; Grady, et. al., 2022; GrantCraft
y el Cambio Comunitario, 2009).

La realidad es que sigue sin haber dinero suficiente
para una organizacion comunitaria eficaz, a pesar
del aumento del apoyo al sector. El campo de la
organizacion comunitaria ha estado funcionando con
un déficit de dinero organizado desde su creacién,
un problema que es particularmente cierto para los
grupos arraigados en BIPOC y otras comunidades
histédricamente marginadas - a pesar de las generos-
as contribuciones de la filantropia, el trabajo organi-
zado, y los individuos.

En el trabajo organizativo, hemos dejado de intentar de organizar
por encima de las diferencias. Cuando entablamos relaciones con la
gente y aportamos educacion politica, andlisis de lo que ocurre en el
mundo y de cémo funciona el poder, la gente, que de otro modo se
dejaria arrastrar por el atractivo del hombre fuerte, tiene mucha mas
capacidad para mantener la complejidad. No hay duda de que esta
es la forma en que la gente puede rechazar sus actuales visiones del
mundo y cambiar su opinion sobre lo que esta pasando.

- Lider en el campo de la organizacion comunitaria

Uno de los entrevistados, que es un lider de orga-
nizacion comunitaria reconocido a nivel nacional,
sefialé que toda una generacion de organizadores y
lideres voluntarios ha entrado en el campo sin una
sélida comprensién de los fundamentos del oficio

a pesar de su entusiasmo. Este fracaso a la hora de
compartir las habilidades mds eficaces entre nues-
tro movimiento y de una generacidén a otra reduce
el impacto general de la organizacién comunitaria,
incluso cuando proliferan los grupos y las iniciativas.
Por eso necesitamos centrar la organizacién comuni-

taria en las técnicas fundamentales de construccidn
del poder relacional, mientras que se acoge contin-
uamente las innovaciones y desafia las ortodoxias

en el campo. Es cierto que hay muchas organi-
zaciones que practican un trabajo organizativo sélido
y disciplinado basado en el poder. A través de las
entrevistas, hemos podido constatar que todas las
organizaciones y redes del sector, incluidas las més
fuertes, desean reforzar y mejorar su capacidad de
organizacion.



Vemos una docena de factores que han soca-
vado el enfoque en la construccion de bases
y la construccion de poder relacional en la
organizacion comunitaria y han causado
confusion en el sector filantrépico:

1. Estrategias exclusivamente digitales confunden
la participacion en linea con la organizacion
relacional que construye un poder duradero a
través de relaciones permanentes.

2. Campaiias politicas y electorales impulsadas
por donantes y clases politicas que invierten
en actividades transaccionales y resultados
aislados a corto plazo, como la participacion
de los votantes, en lugar de construir poder en
organizaciones fuertes que puedan conseguir y
proteger victorias a corto, medio y largo plazo, y
absorber voluntarios y construir poder afo tras
afio para lograr un impacto acumulativo.

3. Interrupciones y rupturas en la transmisién
de la experiencia en organizacién comunitaria
como oficio, lo que lleva a una falta de desarrollo
y apoyo para los organizadores nuevos y
lideres. Organizadores de todo nivel necesitan
prdcticas sostenibles y equitativas dentro de las
organizaciones, incluida una remuneracion que
valore adecuadamente su tiempo, capacidad y
trabajo, o abandonaran la profesién

4., La falta de programas locales de entrenamien-
to dentro de las organizaciones, que podrfan
contar con el apoyo de la infraestructura nacion-
al y la formacién de formadores. Los programas
locales de entrenamiento son esenciales para
formar a nuevos organizadores y lideres volun-
tarios y continuar el desarrollo de los organiza-
dores lideres como formadores.

5. Donantes que imponen a sus beneficiarios
agendas, métricas y resultados que son
disonantes con la construccion de podery las
estrategias a largo plazo.

6.

10.

1.

12.
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Falta de niveles significativos de generacién
de recursos independientes en los grupos de
organizacion comunitaria, lo que conduce a
una dependencia excesiva de fundaciones y
donantes externos.

El auge de la movilizacion como estrategia
aislada para el cambio en lugar de una tactica
importante para cambiar el panorama. Durante
la presidencia de Trump fue relativamente facil
movilizarse, por lo que los grupos no desarrol-
laron plenamente estrategias de absorcién ni
comprendieron cémo los grupos de organizacién
comunitaria pueden impulsar las movilizaciones
y beneficiarse de ellas.

La falta de un anélisis compartido de las
causas profundas y de una visién del mundo
entre todas las organizaciones, redes y
alianzas conduce a una falta de alineacién en la
estrategia a medio y largo plazo.

Falta de claridad sobre el poder, sus divisas

y las tres dimensiones del poder, lo que

lleva a confusién sobre el valor del desarrollo
estratégico de circunscripciones y la escala que
conserva conexiones profundas con personas,
organizaciones y relaciones de base.

Falta de disciplina en el analisis del poder,

que conduce a campafias transaccionales y a
corto plazo que no son peldafios hacia reformas
estructurales y un mayor poder.

Confianza excesiva en las estrategias narrativas
separadas de la organizacién cuando lo mejor
es combinarilas.

Enfasis en las métricas equivocadas. El énfasis
de la filantropia en los resultados cuantificables
de las campaiias y las politicas lleva a los grupos
a dar prioridad a los puntos de referencia y las
medidas externas antes que a la creacion de
poder y la rendicién de cuentas ante las perso-
nas organizadas dentro de las organizaciones.

La exploracién de los retos a los que se enfrentan actualmente los organizadores merece una profundizacion

mayor de la que podemos ofrecer aqui, por lo que esperamos con interés el andlisis completo y exhaustivo
que realizardn proximamente nuestros asociados del Proyecto de Fortalecimiento del Trabajo Organizativo del

Proyecto Lideres Sociales y Econdmicos.
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¢ QUE ES
BUEN TRABAJO
ORGANIZATIV0?



La organizacién comunitaria relacional y basada en
el poder puede ayudar a derrotar al autoritarismo
construyendo una democracia pluralista multirracial
con una economia integradora.

Si realmente queremos revivir y ampliar la democ-
racia, los campos de la filantropia y la organizacion
comunitaria deben asociarse para construir juntos el
poder, mediante prdcticas compartidas de creacidén
de relaciones y andlisis del poder desde la base.

Tanto en la bibliografia existente como en nuestras
entrevistas con las partes interesadas, el trabajo
organizativo se presenta unay otra vez como la
estrategia esencial para conseguir victorias que
alivien el sufrimiento inmediato y hagan que nues-
tra democracia sea estructuralmente mas inclusiva
y nuestra economia mas justa. ;Qué es un trabajo
organizativo y por qué? jnecesitamos una compren-
sién compartida de sus mejores practicas?

Sintetizando la sabiduria de nuestros entrevistados,
llegamos a la siguiente definicién de organizacion
comunitaria: un método disciplinado para construir
y ejercer el poder que se deriva de organizar a las
personas a través de relaciones en organizaciones
responsables.

El trabajo organizativo es fundamental para promov-
er la equidad racial (Sen, 2003). El trabajo organi-
zativo es una prdctica disciplinada de construccion
de poder a través de personas organizadas y sus
organizaciones (Bobo et al., 2010; McAlevey, 2016;
Minieri & Getsos, 2007). El trabajo organizativo
puede conseguir el apoyo de la mayoria a través

de coaliciones estratégicas, como se describe en
los estudios de caso de ISAIAH en Minnesota, el
Proyecto Amos en Ohio, Unidad de Vida para el
Cambio en Arizona (LUCHA), Nueva mayoria de Vir-
ginia, Kentuckians por el Commonwealth y la Alianza
de Liderazgo Progresista de Nevada (Han et al.,
2021). El trabajo organizativo es la clave para con-
struir el poder de gobernanza de las mayorias mul-
tirraciales (Burnham et al., 2022). El trabajo organi-
zativo tiene un impacto de costo efectivo en la vida
de las personas (Ranghelli, 2009; Ranghell, 2017). El
trabajo organizativo es fundamental para construir
una economia integradora (Smiley y Gupta, 2022). El
trabajo organizativo es esencial para construir una
democracia multirracial y pluralista (Kleinfeld, 2022).
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Hay docenas de libros, articulos e informes mas que
prueban que el trabajo organizativo funciona (véase
el Apéndice B).

Los organizadores utilizan mucha jerga: palabras
como: relacional, narrativas y asuntos, poder, interés
propio, construccién de bases, redes e infraestructu-
ras. Cada uno de estos términos ayuda a explicar un
aspecto de la organizacién comunitaria eficaz, pero
su significado no estd inmediatamente claro para

los recién llegados a este campo. Asi que vamos a
desgranarlos un poco mas.

Relacional significa organizacidon comunitaria ar-
raigada en relaciones que generan capital de vincu-
lacion dentro de las comunidades e instituciones y
capital de puente a través de las diferencias indi-
viduales e institucionales. El componente bdsico de
la organizacion relacional es relaciones personales
que exploran los intereses y valores propios con el
objetivo de sacar a la luz intereses compartidos y
valores comunes que puedan salvar las diferencias.

La organizacion relacional nos exige una tolerancia
pragmatica de las creencias y actitudes diferentes
a las nuestras, combinada con una fe idealista en la
posibilidad de la solidaridad (McArthur, 2023). Este
es el fundamento del pluralismo multirracial, con la
organizacion relacional como medio para construir
mayorias que se identifiquen con los intereses y
valores comunes que sustentan la democracia.

La organizacién comunitaria es transformadora para
las personas implicadas, ya que genera una expe-
riencia inmediata de democracia de la que antes
podian carecer. Un articulo reciente seflala que
ensefia a las personas las habilidades esenciales de
la democracia: cdmo construir y mantener organi-
zaciones junto con otros, escuchar a personas con
diferentes perspectivas, forjar consensos y com-
prender dénde reside el poder en nuestras insti-
tuciones politicas y econdmicas y cémo negociar
con él. El autor expone ademds que, en un momento
en que la gente ha perdido la confianza en las insti-
tuciones democrdticas, un buen trabajo organizativo
proporciona a las personas un sentido de agenciay
una creencia en su capacidad para influir y reformar
estas instituciones (McArthur, 2023).
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Narrativas y asuntos que resuenan entre las may-
orias multisectoriales son una forma de introducir
nuevas historias y actores en el debate y la imag-
inacion publicos. Las campafias tematicas disefiadas
para los valores mayoritarios, como la equidad, la
libertad y la dignidad, son fundamentales para el en-
foque organizativo multirracial ascendente y las rel-
aciones necesarias para disrumpir el juego de suma
cero de la raza y ganar un Dividendo de Solidaridad
para todos (McGhee, 2021).

En el Apéndice B se ofrecen recursos adicionales
sobre el poder narrativo y su uso en la organizacién
comunitaria (Comunicaciones ASO, Iniciativa de
Narrativa, Colaborativo de Cultura Pop, Hacemos el
Futuro).

Ya hemos hablado del poder, y vale la pena repetir
que el objetivo de la organizacién comunitaria es
construir y ejercer el poder. Esa pregunta de "poder
para qué" que escuchamos de varios filantropos en-
trevistados que reciben esta pregunta de sus colegas
se responde mejor con: para promover el interés
comun de la comunidad.

No hay confusién sobre el propdsito del poder a nivel
comunitario. Cuando se carece de poder, es doloro-
samente obvio por qué se necesita. La prdctica de la
organizacidon comunitaria construye sobre las redes
comunitarias existentes y relaciones para reorgani-
zarlas para el poder (Garza, 2020).

La construccion de bases describe otro aspecto
central de la organizacidon comunitaria: la agregacion
de relaciones en una base de poder, normalmente
en una organizacion dirigida por sus miembros. El
circulo virtuoso de la construcciéon de poder en todos
los modelos de organizacidon consiste en desarrollar
lideres voluntarios que puedan organizar a otros, de-
sarrollar organizadores lideres que puedan entrenar
a nuevos organizadores y garantizar una sélida base
local, estatal y regional, y programas nacionales de
entrenamiento que apoyan el desarrollo de lideres
voluntarios, nuevos organizadores y organizadores
lideres.

Aunque las métricas especificas varian segun el
modelo de organizacién comunitaria, hay ecuaciones
matematicas subyacentes que ayudan a los obser-
vadores externos a evaluar si el ciclo virtuoso de

construccion de poder se estd produciendo dentro
de una organizacion o red:

1. sCudntos lideres voluntarios hay en los equipos
principales de la organizacion? ;Cudntas per-
sonas pueden atraer a las reuniones y acciones
publicas?

2. ;Cuantos lideres voluntarios pueden organizar
a nivel de organizador nuevo o lider en el dltimo
afo, cinco afos, diez afios?

3. ¢Cudntos nuevos organizadores se han desarrol-
lado para ser organizadores lideres en el ultimo
afio, cinco afios, diez afios?

4. ;Cudntos encuentros relacionales uno a uno se
producen entre los lideres voluntarios y entre
los organizadores remunerados y los voluntarios
cada semana, cada mes y cada afio?

5. ¢Cuantas reuniones domiciliarias (reuniones de
grupos pequefios en hogares, congregaciones,
organizaciones sin dnimo de lucro u otros espa-
cios de reunidén de la comunidad) organizan cada
afio los lideres voluntarios para captar y desarrol-
lar m3s lideres voluntarios?

6. ;Cudntos nuevos miembros se han afiliado a
la organizacién en el ultimo afio, individuales o
instituciones?

7. ¢Cudntos miembros pagan cuotas a la organi-
zacion como estrategia de propiedad comunitaria
e independencia y cudl es el total anual de dona-
ciones individuales y/o institucionales?

8. ;Cual es la capacidad de atendencia de la orga-
nizacién para sus mayores eventos y acciones del
afio?

9. ;Cudntos lideres voluntarios reciben entre-
namiento local cada afio en la organizacion
local? ;Cudntos lideres voluntarios reciben entre-
namiento a nivel nacional cada afio?

10. ;Cudntos organizadores nuevos y lideres estdn
cualificados para entrenar en formacién local y
nacional? ;Cudntas personas mueve la organi-
zacién local y la red a través del entrenamiento
para formadores cada afio?

11. En el caso de las redes, ;cudntas organizaciones
las integran y cudl es su capacidad y alcance
colectivos?



12. ;Cudntos grupos y geografias diferentes com-
ponen la organizacidn, la red o las alianzas? ;Cual
es el plan de expansion?

Un académico entrevistado describié cémo un buen
trabajo organizativo es fundamental, no instrumental,
para crear un cambio que aborde el racismo estruc-
tural, la opresion estructural, el poder corporativo y
la riqueza concentrada. Su andlisis de las métricas
cualitativas y cuantitativas de las campafas deja
claro que la organizacién aporta mejoras transforma-
doras a las comunidades de trabajadores pobres y de
clase media, asi como de manera interseccional en
cuanto a raza, género, orientacion sexual, etc. (Pastor
etal., 201M1).

Desde el punto de vista puramente transaccional del
rendimiento sobre la inversion (ROI), el trabajo orga-
nizativo es la forma mds rentable de mejorar la vida
de todos los estadounidenses, en particular de los
miembros de la comunidad que han sido excluidos
por motivos de raza, clase, sexo, orientacion sexual y
estatus migratorio.

El trabajo organizativo también esta en una posicion
Unica para impedir la autocracia en Estados Unidos
(Chenoweth y Marks, 2022). Erica Chenoweth y Zoe
Marks afirman :

1. Construir y mantener un frente unido a gran es-
cala, multirracial, interclasista y prodemocratico,
que continde impulsando reformas estructurales
e institucionales y compitiendo por el poder, inc-
luso después de que el autoritarismo ha parecido
consolidar su dominio.

2. Proteger, mantenery construir el poder local y
comunitario a través de instituciones alternativas

para resolver problemas comunitarios urgentes,
proteger los derechos y la vida de las personas,
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reforzar una cultura de oposicién prodemocrati-
ca, desarrollar el liderazgo y crear capacidad de
movilizacidn colectiva cuando sea necesario.

3. Ejercer presién para inducir deserciones entre
los leales al autdcrata o a la alianza autoritaria,
incluso mediante la no cooperacién econdémica
generalizada y la accién laboral.

4. Prevenir, disuadir y reforzar la resiliencia ante
las crecientes amenazas de la violencia estatal
o paramilitar mediante una planificacién es-
tratégica y acciones organizadas y disciplinadas,
incluida la creacion de capacidad para anticipar,
inducir y explotar las defecciones; ampliar la
participacién inclusiva; documentar las redes
paramilitares; hacer publicos los abusos; y exigir
la rendicién de cuentas a nivel local.

Existen diferentes modelos para organizar a las
personas. Algunos organizan Unicamente a individ-
uos, otros tanto a individuos como a instituciones
(congregaciones, organizaciones sin animo de lucro,
pequefias empresas, asociaciones de ayuda mutua,
etc.), y otros sélo estdn compuestos por instituciones,
pero todos forman parte de este movimiento pro-
democratico.

Las organizaciones comunitarias se relacionan entre
si a través de la infraestructura del movimiento:
redes, alianzas y coaliciones que suman poder para
conseguir reformas politicas, reformas estructurales
y cambios en el panorama, con una estrella norte
compartida de equidad y justicia raciales (Proyecto
Construyendo el Movimiento, 2023). En la siguiente
seccién explicaremos cémo el llamamiento a un re-
nacimiento organizativo y la infraestructura necesaria
para apoyarlo son fundamentales para el proyecto de
construccion de una democracia pluralista multirra-
cial y una economia inclusiva.
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POR QUE
NECESITAMOS

UN RENACIMIENTO
ORGANIZATIVO



El renacimiento organizativo es un proyecto de diez
afios de duracién del Instituto de Accién Popular y
sus aliados del movimiento, cuyo objetivo es que
nuestro movimiento por el cambio social se base
en las mejores practicas de construccion del poder
relacional. Para que podamos, juntos, construir una
democracia pluralista multirracial mientras avan-
zamos hacia una economia inclusiva. Esto requiere
una inyeccién masiva de recursos en los grupos de
organizacion comunitaria, y nuevas infraestructuras
de colaboracidén para apoyar su crecimiento y desar-
rollo.

Prevemos un ecosistema organizativo mas sdlido,
con nuevas vias entre aliados que puedan reorgani-
zar la capacidad existente de comunicaciodn, politica
e investigacidn en una constelacién mas eficaz ori-
entada a construir y ejercer el poder a escala de las
crisis a las que nos enfrentamos. En conjunto, preve-

mos un plan a medio plazo de diez afios desarrollado
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por el campo de la organizacién y con el apoyo de la
filantropia, que contribuiran significativamente a der-
rotar y superar al movimiento autoritario y a construir
una democracia pluralista multirracial resistente y
una economia inclusiva.

La eleccidn del término renacimiento es intenciona-
da: un renacimiento es una mejora de la condicién

o fuerza. La arremetida contra la democracia de los
movimientos corporativo-conservadores y autoritari-
0s es peligrosa y desmoralizadora.

Un renacimiento organizativo es una forma de
fortalecer la esperanza, la alegria, el espiritu y el
poder a través de las prdcticas relacionales genera-
doras de energia de la organizacién comunitaria. Un
renacimiento nos permite mantener la vista en el ob-
jetivo: dirige nuestra vision mas alld de los obstacu-
los actuales, hacia nuestra meta de una sociedad
inclusiva en la que todas las personas prosperen.

Hay seis elementos interdependientes del Renacimiento Organizativo:

La construccion de poder se centra en el circulo virtuoso de desarrollar lideres voluntarios que puedan
organizar a otros, desarrollar organizadores lideres que puedan formar a nuevos organizadores

y garantizar sélidos programas de entrenamiento locales, estatales, regionales y nacionales. Las
métricas para la construccion de poder comienzan con la calidad del proceso de desarrollo del
liderazgo para los miembros-lideres que luego se convierten en organizadores voluntarios, formadores
y estrategas. Contintian con la calidad y la escala de los programas de entrenamiento organizativo
dentro de las organizaciones que llevan a los miembros a convertirse en lideres. La tercera medida
clave es el desarrollo de organizadores lideres que puedan reclutar, formar y desarrollar a nuevos
organizadores para que se conviertan a su vez en organizadores lideres. Estos tres componentes
constituyen el circulo virtuoso de la construccion de bases y de poder.

Desarrollo estratégico de la base electoral utilizando el marco de Un Nosotros Mas Grande para

construir mayorias multirraciales, e invirtiendo después en la construccién de una base colaborativa y
estratégica. El Renacimiento del trabajo organizativo ofrece vias para construir mayorias multirraciales
-lo que cominmente se denomina "construir un nosotros mds grande"- organizando de forma profunda
y amplia a los principales grupos de votantes. Se trata de una estrategia para 50 estados que compite
por el poder a todos los niveles. Desarrollar un marco de Un Nosotros Mas Grande entre las redes
nacionales y sus afiliados, junto con las organizaciones no afiliadas, es un proyecto plurianual. La
buena noticia es que los grupos organizadores ya estan construyendo una mayoria inclusiva, lo que
es especialmente importante a medida que cambia la demografia de nuestro pais. Los organizadores
estdn trabajando duro para tender puentes geograficos (pueblos rurales y pequeiios, ciudades
medianas, suburbios, grandes ciudades) y entre grupos (inmigrantes, mujeres, LGBTQIA+, jévenes,
personas mayores, personas con discapacidad, BIPOC, clase trabajadora, nativos americanos, judios,
musulmanes, asidticos, latinos, afroamericanos y muchos mds) que juntos conforman una mayoria
multirracial que también puede liderar.

21
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Un marco ideoldgico que construya un andlisis compartido sobre las causas y la vision del mundo,
una vision de un futuro en el que todas las personas prosperen y, después, una alineacién sobre la
estrategia de medio alcance utilizando una agenda de largo plazo de teoria del cambio. El proceso
altamente participativo que el Instituto de Accién Popular utilizé para elaborar su agenda a largo
plazo para el cambio en 2008-2012 y luego actualizé en 2017-2018 en colaboracién con el Proyecto
de Poder de Base, podria actualizarse y reproducirse como una actividad de campo abierto con
miles de personas (Proyecto de Poder de Base y Accién Popular, 2013; Proyecto de Poder de Base y
Accidn Popular, 2018). Este es un medio para construir un andlisis compartido y una alineacién sobre
la estrategia que seria la base de un plan de campo abierto a medio plazo (5-10 afos) y una agenda a

largo plazo (30-40 afios).

Un analisis disciplinado, continuo y ascendente del poder que conduzca a victorias significativas en
las campaiias y a reformas estructurales que desplacen el poder y el dinero de las empresas y los
ricos a las personas y al piiblico, el cual comienza hablando con personas en organizaciones locales y
estatales sobre su interés propio colectivo. El analisis del poder es la herramienta mas importante que
la organizacion aporta al trabajo estratégico. Aunque esperamos con impaciencia los resultados de
varios proyectos que estdn actualizando las metodologias y herramientas para llevar a cabo analisis
de poder, la disciplina y las practicas del campo de la organizacién sobre el andlisis de poder seran
fundamentales para identificar campafias que puedan captar la imaginacién de las mayorias y hacer
avanzar los planes a medio plazo y nuestra agenda a largo plazo.

Cambios de panorama que hacen que el terreno pase de ser una batalla cuesta arriba definida por los
movimientos corporativo-conservadores y autoritarios a uno mds justo e inclusivo. Esto se consigue
mediante la movilizacién de masas, las reformas democraticas y electorales, la accién directa no
violenta, las campafias electorales y las estrategias narrativas que cambian el panorama.

Una infraestructura organizativa mds sélida, sostenida y eficaz que respalde todo lo anterior. La

clave para mejorar la calidad de la organizacidn comunitaria local y estatal es la colaboracién entre
redes e intermediarios que trabajan para los grupos que estan en primera linea. Los lideres del sector
de la organizacién comunitaria estan en posicién para la colaboracién que acelere el renacimiento
organizativo. El creciente liderazgo de mujeres estratégicas, ambiciosas y generosas y de lideres BIPOC
en organizaciones y redes locales, estatales y nacionales abre el potencial para una infraestructura de
colaboracién en el movimiento que acelere y refuerce la organizacién de primera linea y su impacto.

Dentro del Renacimiento Organizativo, debe
existir una relacién fuerte y simbidtica entre los
grupos de organizacidon comunitaria y sus redes,
con organizaciones de construccion de poder
reconocidas como la forma mads elevada en el
campo de la organizacion.

Las redes trabajan al servicio de las necesidades
de los grupos de organizacién comunitaria en una
miriada de formas que incluyen la recaudacién de
fondos, el entrenamiento y la educacion politica,

el desarrollo organizativo, las campafias multi-es-
tatales y nacionales, y el acceso a personasy
recursos fundamentales para el éxito de las afili-
adas.

Las funciones de la infraestructura colaborativa
abarcan toda la gama de funciones del ecosiste-
ma del cambio social: organizacidn, politica, anali-
sis del poder, andlisis compartido, narrativa y co-
municaciones, datos e investigacion, programas
civicos y electorales y recaudacién de fondos.
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Esta es la infraestructura que hard avanzar una agenda a largo plazo para una democracia pluralista multirracial
y una economia inclusiva que aborde la raiz del racismo estructural, opresién estructural, poder corporativo y
autoritarismo. Las ideas sobre infraestructuras generadas por los entrevistados para este documento incluyen:

1. Experimentos de construccion de bases, innovacidn y aprendizaje. Una nueva infraestructura nacional podria
apoyar docenas de experimentos con la expectativa de aprender de todos y encontrar innovaciones para
profundizar y reproducir en todo el campo de la organizacion.

2. Asociaciones que faciliten la contratacion y el desarrollo de nuevos organizadores que se conviertan en
organizadores lideres, asi como el apoyo continuo a los organizadores lideres para que permanezcan en
el oficio. Podriamos invertir en el aprendizaje de las
mejores practicas de mentoria, desarrollo y retencion
de organizadores. Las vias de reclutamiento conjun-
tas y el aprendizaje compartido podrian aumentar la
contratacion y retencion de organizadores de clase
trabajadora, BIPOC, mujeres y LGBTQIA+. La creacidn
de una red compartida de exparticipantes en la que

participen las personas que abandonan el campo de ll
la organizacion para dedicarse a otras profesiones rel-

. . . . 7 z . sy o o o
acionadas, como la administracion publica, la politica, En el trabajo organuaﬂvo

la filantropia, etc., ampliaria la construccién de poder

, . , se dice que las estructuras

a través del gobierno y la economia. Las personas .

deberian recibir una remuneracién adecuada para canalizan el pOder. Tenemos

empezar y terminar su carrera como organizadores si que volver a centrarnos en la

eso es lo que desean, en lugar de ser subsumidos en . oz
inversion profunda de
construccion de poder y el

. - compartir. Necesitamos

propiedad del movimiento. Prevemos una . . .

estructura federada y un liderazgo y gobierno ser mUCho mas |ntenﬂ°nados

de base que sustituyan a las campafias politicas a la hora de trabajar con

episddicas e impulsadas por donantes estionadas rs

> > P Y9 y entre la gente comiin

por consultores en Washington. Este seria una . .

infraestructura permanente que gestiona las y corriente. Construir

campafias decididas por el campo de la organizacién, estructuras, coaliciones e

en colaboracidon con los donantes. Imaginatelo como 0 o o 0

SN 9 _ instituciones que transmitan

un servicio publico en el que no hay competencia por .

los recursos. ese poder. Ninguno de
nosotros debe ir solo. Al ir

la gerencia.

3. Construccién de un centro nacional de campaifias

4. Creacion de una agenda compartida a largo plazo

y un plan a medio plazo para el campo del trabajo iuntos, debemos ir juntos
organizativo. Esto va de la mano con la construccién hacia algo, Para avanzar

de un andlisis compartido de las causas profundas , en la direccién de nuestras
de los problemas a los que nos enfrentamos a través N . .

de un programa de educacidn politica que construya asnlraCIonest neceSItamos

la alineacion en la visién del mundo y la estrategia. tener esos centros de DOder.

Prevemos una escuela de movimiento compartida que
se apoye en el Proyecto de Poder de Base y otros - Lider de la Red Nacional
aliados para construir este programa de educacion

estratégica.
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Construccion de un andlisis de poder comparti-
do y continuo de los cargos electos estatales y
nacionales y de otros funcionarios y organismos
gubernamentales, asi como de las corpora-
ciones, ademas de un analisis de poder del ambi-
to del trabajo organizativo. Una base de datos de
andlisis de poder colectiva y continua reforzaria
las campafias y estrategias en todo el &mbito del
trabajo organizativo. Esto incluiria la creacion de
herramientas de andlisis de poder actualizadas y
entrenamiento sobre cémo utilizarlas. También po-
driamos aplicarlo al @mbito de la organizacién, con
un andlisis continuo del panorama y el poder de la
profundidad y la amplitud del trabajo organizativo
en Estados Unidos. El andlisis del poder en el dm-
bito del trabajo organizativo también podria servir
para que los grupos y alianzas locales y estatales,
asi como las redes nacionales, colaboraran en la
toma de decisiones sobre la division del trabajo
para ampliar la organizacién en zonas geogréficas
y circunscripciones criticas.

Operaciones digitales escalables y colaborativas.
Esto podria conducir a mejores formas de utilizar
los recursos digitales para mover a las personas

a la organizacidn relacional, fortalecer las op-
eraciones digitales de recaudacién de fondos
desde los grupos locales y estatales a las redes
nacionales, catalizar y dinamizar las movilizaciones
masivas y la absorcién, y permitir la coordinacion
estratégica sobre cuestiones locales, estatales y
nacionales que impulsardn el impacto y la con-
struccion de poder. La colaboracién aumentard

la higiene y limpieza de los datos y, por tanto, la
eficacia general.

Experimentos colaborativos y aprendizaje en la
generacion independiente de recursos. Algunos
ejemplos son el modelo de cooperativa organiza-
tiva de Citizen Action of Wisconsin, los modelos
de afiliacion individual e institucional de pago, la
recaudacién de fondos digital, etc.

Desarrollar nuevos criterios y métricas de evalu-
acion para organizaciones y donantes. Podriamos
aclarar las métricas que aumentan la rendicion de
cuentas de los miembros y las juntas directivas de
los grupos organizadores en lugar de la rendicién
de cuentas a los donantes de manera que se dem-
uestre el impacto.

9. Mejorar la narracion de historias sobre el trabajo
organizativo dirigidas a los afiliados, el ptblico
y los donantes para crear un ritmo colectivo de
historias sobre el poder y el impacto de la organi-
zacion. Utilizar la cultura pop, los canales digitales
y otros medios de comunicacidn para contar una
historia mas amplia sobre el papel de la organi-
zacioén en la consecucion del cambio.

10. Reorganizar la politica existente, la investigacion,
la narrativa, los grupos de reflexion y otras for-
mas de infraestructura nacional en torno a este
ecosistema centrado en el trabajo organizativo.
Hay muchas formaciones que podrian conectarse
mads directamente para apoyar a los grupos orga-
nizadores en primera linea de los problemas criti-
cos y las oportunidades de creacion de sentido.

Los préximos diez afios también encierran un enorme
potencial para lograr una economia mas integradora.
Durante este periodo, se desplegaran 4 billones de
ddlares en inversiones federales a través de cuatro
nuevos programas (el Plan de Rescate Americano, la
Ley de Infraestructuras y Empleo, la Ley CHIPS y la Ley
de Reduccion de la Inflacidn).

La magnitud de estas inversiones es superior a las
que crearon la Seguridad Social en los afios treinta

y llevaron el cuidado de salud universal a los pobres
y ancianos en los sesenta. Si se gestiona bien, esta
nueva oleada de recursos puede tener efectos trans-
formadores similares, creando buenos empleos y la
infraestructura para una economia limpia y sostenible,
tanto en comunidades rurales como urbanas.

Pero nada de esto sucederd a menos que los miem-
bros y organizaciones de confianza de la comunidad
aboguen alli donde viven para garantizar que los
recursos lleguen a donde mds se necesitan. Por eso
hacemos ahora un llamamiento a la reactivacion del
trabajo organizativo.

Para los donantes, el renacimiento del trabajo
organizativo es una llamada a la accion para apoyar
un trabajo organizativo local y estatal fuerte e

invertir profundamente en infraestructuras que
fortalezcan el campo de la organizacién. Se trata de
inversiones que se refuerzan mutuamente y cuyos
beneficios analizaremos en la siguiente secciénn.
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LO JUE LA
FILANTROPIA Y
LA ORGANIZACION
NECESITAN LA
UNA DE LA OTRA
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Para este documento, hemos hablado con casi una
docena de personas del sector filantrépico, todas
ellas con un historial demostrado de apoyo a la orga-
nizacion comunitaria. Estas personas hablaron con
franqueza sobre los retos sistémicos y estructurales
de sus propias instituciones. También reflexionaron
sobre lo que haria falta para que la organizacion
comunitaria como campo, y especialmente las redes
e infraestructuras nacionales, demostraran su valor
a los financiadores en la situacién actual. A continu-
acion compartimos las ideas mds destacadas de
estas conversaciones.

En primer lugar, la cuestion de garantizar una in-
version filantréopica significativa para la organizacion
comunitaria no es una cuestién de valores. Los
valores expresados por las fundaciones que apoyan
la organizacion estdn, en general, en consonancia
con los profesionales del sector. Por el contrario, las
barreras a las que se enfrentan muchos financiadores
a la hora de invertir en el trabajo organizativo son
estructurales y sistémicas. A medida que aumenta el
numero de antiguos organizadores que se incorporan
al sector, se observan algunos indicios de cambio
positivo, especialmente en el ambito del trabajo real
que se estd llevando a cabo para abordar explicita-
mente el racismo estructural.

A medida que los financiadores adoptan interna-
mente las prioridades de la diversidad, la equidad y
la inclusién (DEI), también refuerzan su compromiso
de acabar con el racismo estructural y el racismo
contra los negros en sus operaciones y en la con-
cesién de subvenciones. Este compromiso también
conduce a la necesidad de un andlisis del poder,

un drea en la que el campo del trabajo organizativo
podria ayudar activamente a la filantropia a conectar
los puntos entre el racismo estructural y las estrate-

{l

El aumento de la inversion de los donantes ha ayudado a los grupos de trabajo organiza-
tivo a aumentar su poder. Sin embargo, la inversion de la filantropia en el trabajo organi-
zativo también se ha visto restringida y limitada. La mayoria de los donantes adoptan un

gias para abordarlo desde la raiz. Los entrevistados
también coinciden en que, para hacer bien este
trabajo, la filantropia necesita una visiéon del mundo
que reconozca los efectos de arrastre del racismo
estructural y el poder corporativo y que adopte una
comprension mas clara de las tres dimensiones del
poder y sus divisas. A quienes afirman que la filantro-
pia carece de ideologia a propdsito, les recordamos
que el racismo estructural y el poder corporativo es-
tdn presentes en todas nuestras instituciones. Si las
instituciones no tienen clara su ideologia, confunden
neoliberalismo con neutralidad.

Los donantes entrevistados, muchos de los cuales
proceden de organizaciones comunitarias, hablaron
con franqueza de la limitada comprensidn que tienen
sus instituciones de la dindmica del poder y de las
causas de los problemas sociales mas urgentes de la
actualidad. Varios de ellos se mostraron inquebrant-
ables ante la naturaleza elitista de las instituciones
filantrépicas y el modo en que su tendencia a emular
la estructura corporativa influye en su vision del tra-
bajo y sus resultados. Muchos reconocieron el cam-
bio radical parcial que han supuesto los esfuerzos
de la filantropia por adoptar internamente la DEIl, y
sefialaron que su presencia en el sector como antig-
uos organizadores, BIPOC, o ambos, es un indicio de
un modesto progreso. Sin embargo, los entrevistados
también hablaron de un techo de cristal para colegas
como ellos u otras personas con antecedentes "no
tradicionales" en la filantropia. Si bien el rango de
oficial de programa o de oficial superior de programa
confiere cierto grado de autonomia y autoridad, es
menor en comparacién con las C-Suites y las Juntas
Ejecutivas de muchas instituciones, muchas de las
cuales siguen siendo obstinadamente mayoritaria-
mente blancas y masculinas

enfoque transaccional del trabajo organizativo comunitario, considerdndolo una tictica
para promover objetivos politicos. No valoran adecuadamente el papel que desempeiia
el trabajo organizativo en el fomento de normas y practicas democraticas y en el forta-
lecimiento de la confianza social, condiciones previas importantes para una democracia
multirracial funcional y equitativa.

- Loren McArthur (2023)
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No derrotaremos al autoritaris-
mo con un enfoque elitista, de
arriba abajo, dentro de la cir-
cunvalacion, pero esoes lo que
abrazan muchos financiadores.
La mayoria de las personas que
gobiernan y trabajan en fun-
daciones pertenecen a la élite.
En el pasado han conseguido
que esos planteamientos les
funcionaran en diversas cues-
tiones. Tienen una desconfianza
inherente hacia la sabiduria
popular y un apego irracional a
los expertos. Cuanto mas perso-
nas de distintas procedencias y
experiencias en los consejos de
administracion y en los puestos
clave del personal, mas podre-
mos llegar al tipo de poder com-
partido y a la organizaciéon como
estrategia.

- Philanthropic sector interviewee
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Es una verdad incdémoda que muchas filantropias
modernas deben su existencia a la linea directa entre
el colonialismo anterior a la Primera Guerra Mundial y
el neoliberalismo posterior a la Segunda Guerra Mun-
dial, como esfuerzos para distribuir los excedentes de
riqueza que se originaron en la esclavitud, el trabajo
mal pagado, la tierra robada y las industrias extracti-
vas. No sélo gestionan capital privado que a menudo
se ha desviado de las arcas publicas mediante la
evasion fiscal, sino que algunos consideran que se
deben reparaciones a las poblaciones perjudicadas
por las fuentes originales de esta riqueza, que desde
entonces se ha visto agravada por las inversiones en
el mercado de capitales que alimentaron las prdcticas
mds abusivas del capitalismo racial.

Muchas filantropias estdn abordando estas reali-
dades a través de un aumento de los pagos, dando
prioridad a las comunidades mdas perjudicadas por
el capitalismo racial y el colonialismo, y estableci-
endo asociaciones mds fuertes con BIPOC y otras
comunidades marginadas en la direccion de sus
donaciones. Sin embargo, las fundaciones modernas
también suelen compartir el hdbito de muchas otras
instituciones privadas de proteger sus estrategias de
toma de decisiones e inversién de capital del escru-
tinio publico (Giridharadas, 2018; Reich, 2018; Villan-
ueva, 2018).

Entendemos que muchas instituciones filantrépicas
no pueden decir abiertamente lo que decimos en
este documento sobre la confrontacidn con el capital-
ismo racial, el neoliberalismo y las élites conservador-
as y corporativas. La filantropia que se compromete a
abordar la equidad racial y el racismo estructural estd
empezando desde el lugar correcto. Esto lleva rdp-
idamente al andlisis del poder y a la estrategia para
responder a la pregunta subyacente: ;por qué hay
desigualdad racial? Las instituciones descubriran que
hay implicaciones radicales (en el sentido de llegar

a la raiz) en un compromiso para abordar el racismo
estructural que los campos del trabajo organizativo y
la filantropia pueden compartir (Pastor, et al., 2011).

En el Apéndice B se ofrecen recursos adicionales
para ayudar a las instituciones filantropicas a com-
prender la organizacién comunitaria, el podery la
infraestructura, asi como la mejor forma de apoyar
este campo.



EL ANTIDOTO CONTRA EL AUTORITARISMO - Instituto de Accién Popular

Otras barreras notables dentro de la filantropia son:

Falta de comprension de lo que es un buen traba-
jo organizativo. Muchos financiadores, sobre todo
los que carecen de experiencia en organizaciones
comunitarias, no estdn familiarizados con lo que es
un trabajo organizativo auténtico que fomente el
poder. Se pueden "vender" numerosas actividades
a los financiadores con el pretexto del trabajo orga-
nizativo que, en realidad, no producen resultados
significativos.

Miedo a lo politico. El prolongado conservadurismo
de la legislacidn filantrépica también se interpone
en el camino de la accién audaz desde el punto de
vista programatico. Con demasiada frecuencia, el
trabajo programatico audaz y legal se interrumpe
antes de empezar porque los asesores temen que
pueda constituir actividad politica o llevar a la fun-
dacién mas alld de sus limites legales en materia de
grupos de presion.

Falta de claridad sobre cémo conectar los valores
de la equidad racial con soluciones que aborden
el racismo estructural. Cuanto mds se profundiza
para abordar las causas profundas de la desigual-
dad racial, mas claro hay que ser sobre el poder,

la construccion del poder, el andlisis del poder, la
vision del mundo y la teoria del cambio.

Centrarse en métricas transaccionales y a corto
plazo. La estructura de las subvenciones contem-
pordneas casi no ha cambiado desde hace medio
siglo. Con su fuerte enfoque en los sistemas corpo-
rativos, la necesidad de la filantropia de documen-
tar resultados a corto plazo o limitados en el tiempo
es antitético con las realidades de la construccidn
de podery la estrategia de cambio social.

Consistencia interna limitada sobre el apoyo al
trabajo de fortalecimiento del poder. Las medidas
audaces para invertir en la construccién de poder
suelen atraer la atencion de los asesores juridicos,
lo que hace que muchos financiadores que apoyan
la organizacién comunitaria lo hagan al margen de
sus colegas o formulando la estrategia de un modo
que resulte menos amenazador para las priori-
dades institucionales.

|

Creo que uno de los
obstaculos es que a la
filantropia le preocupa

la escala. Dicen que es
demasiado incremental.
El miedo, la duda es:
como construimos a lo
grande? [El campo del
trabajo organizativo no
siempre ha demostrado
como ampliamos.
Tenemos que lograr un
crecimiento lento y dificil,
pero también tenemos
que lograr la influencia
masiva a gran escala
que se necesita ahora
mismo para contrarrestar
a la derecha y cambiar el
debate. Esta doble via es
lo que falta, y comunicar
que necesitamos ambas
cosas. Y que se ayudan
mutuamente, no que se
contradicen.

- National Network Leader
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¢{Qué pueden hacer juntos la filantropia y los organi-
zadores comunitarios para superar estas barreras?
Algunas de las principales recomendaciones que
escuchamos son:

- Proporcionar historias frescas y claras de impac-
to. Las victorias de la era de los derechos civiles
son sin duda poderosas, pero sus defensores
necesitan ejemplos contempordneos de lugares
en los que la organizacién comunitaria ha creado
poder de forma sostenida y significativa y ha cam-
biado la vida de la gente a mejor.

« Articular una narrativa clara de lo que ocurrira si
no actuamos. Demasiados financiadores per-
manecen aislados de las realidades de nuestro
momento actual. Debemos contar una historia
mads clara sobre las consecuencias de no detener
el ascenso del autoritarismo y las crisis intersec-
cionales relacionadas.

- Parar la competencia y el control, y aprovechar
nuestros puntos fuertes. Uno de los tépicos
que escuchamos de las partes interesadas
en la financiacién fue su desaprobacion de la
funcién de control que algunas redes pretenden
desempeifiar, sirviendo de intermediarios entre
los donantes y los beneficiarios. Como sector,
debemos encontrar mejores formas de crear
infraestructuras de colaboracién y limitar la
competencia por los recursos si queremos
restablecer la confianza en el valor afladido de
las redes, que los financiadores si reconocen,
especialmente cuando se trata de entrenamiento
y cambio de politicas nacionales.

« Reforzar el andlisis compartido de las causas y la
alineacion de la estrategia en todo el ecosistema
prodemocratico que incluye la filantropia y el
campo del trabajo organizativo. La desalineacién
de la visién del mundo, el andlisis y la estrategia

en el ecosistema prodemocratico nos impiden
avanzar hacia una democracia pluralista multirra-
cial y competir con los autoritarios por los elec-
torados criticos.Invertir en andlisis y estrategia
compartidos es la solucién

« Recurrir a fundaciones regionales, comunitarias
y de mujeres. Con su estructura asesorada por
donantes, estas instituciones estdn preparadas
para apoyar el trabajo de construccién de poder
local.

Acogemos con satisfaccion que la filantropia adopte
la diversidad, la equidad vy la inclusién, y que se com-
prometa cada vez mds a abordar el racismo contra
los negros y el racismo estructural desde su raiz (La
Iniciativa Filantropica para la Equidad Racial, 2021).

A aquellos fildntropos que compartan estas priori-
dades, les recomendamos que busquen y se compro-
metan con compafieros de viaje que compartan su
vision del mundo. Puede ser en su institucidn actual o
entre instituciones. A través de la conversacion, como
en toda buena organizacién, se pueden descubrir
valores e intereses compartidos y encontrar oportuni-
dades para reunir a administradores de fundaciones,
ejecutivos y personal de programas con los organiza-
dores, organizaciones de base y sus miembros para
establecer relaciones y aprender unos de otros. Este
es el trabajo de andlisis y estrategia del poder aplica-
do internamente a las instituciones filantrépicas y al
campo de la filantropia.

Como organizadores y financiadores que creemos en
la democracia, mantenemos una relacion simbidtica.
Juntos, podemos utilizar herramientas y ejercicios
para avanzar en una vision del mundo, un analisis y
una estrategia compartidos para construir una de-
mocracia pluralista multirracial en la que las voces y
los votos de todos importen y una economia inclusiva
en la que todos puedan prosperar.
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Las crisis entrelazadas que generan incertidumbre
y avivan las llamas del autoritarismo son alarman-
tes, pero no deben desarmarnos. La buena noticia
es que los antidotos contra el autoritarismo estan
en todas las comunidades y pueden activarse ahora
mismo. Aunque hay varias vias estratégicas interde-
pendientes que implican la accién gubernamental,
empresarial y civica para construir una democracia
pluralista multirracial y una economia inclusiva, un
renacimiento de la organizacién comunitaria po-
tenciara este trabajo y proporcionara una base de
apoyo para las estrategias relacionadas.

Existe un enorme potencial para lograr la justicia
social y la equidad econémica en los préximos
diez aflos de forma que se reduzcan las desigual-
dades econdmicas y hacer avanzar el proyecto de
construccion de una economia integradora. Con
recursos federales sin precedentes destinados a
crear buenos empleos e infraestructuras en una

economia limpia y sostenible, necesitamos miem-
bros de la comunidad y organizaciones de confi-
anza que aboguen alli donde viven para garantizar
que los recursos vayan a donde son mds necesa-
rios. Y nada de esto se hara realidad a menos que
restablezcamos la fe en la democracia y superemos
la desconfianza que divide a nuestra sociedad. Por
eso necesitamos ahora un renacimiento organiza-
tivo.

La inmensa mayoria de la poblacion de Estados
Unidos y de todo el mundo quiere paz, justicia, lib-
ertad, seguridad econdmica y el fin de la violencia
politica. Estan dispuestos a organizarse en sus co-
munidades y por encima de las diferencias. Alguien
tiene que llamar a sus puertas, escucharles con
curiosidad y compasidn e invitarles a reunirse con
vecinos, companeros de trabajo y de congregacion
para hablar de sus valores, intereses y problemas
comunes.

Esta es la labor esencial de la organizacion comunitaria.
Esta es la promesa de un renacimiento organizativo.
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